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EDITORIAL

Eduardo Rivera Pérez

Presidente Municipal

Puebla obtuvo el nivel mas alto de la evaluacion realizada por IMCO (Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.), de entre 364 municipios. De
este modo, nuestra ciudad deja atras el segundo lugar obtenido en 2011y 2012, para ascender al primer lugar, con una calificacién del 100%, al con-
tar con una de las mejores practicas presupuestales, debido a que incorpora en su desglose de deuda publica: institucidon bancaria, interés, vigencia
y saldos.

Ademads, cabe destacar que el Ayuntamiento de Puebla entre otros trece municipios se destaca por la asignacién de presupuesto en materia de
transparencia. Por tanto, hoy el municipio poblano es un referente para la transparencia en el pais, incluso avalado por otras instituciones a nivel local
como la Comisién para el Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla (CAIP), asi como por el Centro de Investigacion y Andlisis, Fundar, y la
Revista Alcaldes de México, que por segundo afio consecutivo nos otorgd el premio respectivo.

Reconocemos que nuestra aportacion al bienestar de la sociedad es sélo una parte de los muchos temas que deben ponerse en practica, con el pro-
posito de fortalecer las Instituciones, y ganar la confianza de la ciudadania. Se trata de hacer de la transparencia y la rendicion de cuentas algo comun
y por tanto, parte del quehacer cotidiano, fomentando incluso la participacion desde la nifiez. Nuestro fin y mayor anhelo es hacer de la sociedad
una sociedad participativa, responsable y democratica. El objeto es CREAR CULTURA; hacer que la transparencia sea algo tan cotidiano que llegue el

punto en que no se cuestione.

Santiago Martinez Sanchez

Contralor Municipal

La buena imagen de la administracién publica municipal solamente puede ser edificada a través del empeiio y trabajo eficiente y eficaz que los ciu-
dadanos perciben de sus autoridades. Se gana y se pierde atendiendo al indicador de gestién mas importante: los resultados.

Queremos servidores publicos responsables y comprometidos, sigamos trabajando juntos para fomentar el sentido de responsabilidad y pertenen-

cia para conseguir la Ciudad que Queremos*.
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{Quéesel municipio?

El municipio es una entidad politica y una organizacion

;QUE ES EL
GOBIERNO
MUNICIPAL?

comunal; sirve de base para la division territorial y la
organizacion politica y administrativa de los estados de la
federacion en su régimen interior. Por lo tanto, el municipio
es célula basica de la division politica del pais, como lo
establece el Articulo 115° constitucional:

“Los Estados adoptardn para su régimen interno la forma
@Puebla ‘ MCIUDADQUEQl-lerEF?IOS* de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo

Gobierno Municipal como base de su division territorial y de su organizacién poli-

tica y administrativa el Municipio Libre...".

El municipio tiene tres elementos basicos:

Poblacion. Es el espacio fisico Como primera instancia

determinado juridicamente por los
limites geograficos que constituye
la base material del municipio. La
porcion del territorio de un estado
que de acuerdo a su divisiéon politica,
es dmbito natural para el desarrollo de

la vida comunitaria.

El Ayuntamiento

Una de las tradiciones de las comunidades locales es la de adminis-
trarse por sus propias autoridades electas democraticamente.

El municipio mexicano tiene en su forma de gobierno esta carac-
teristica, la de ser representativo y popular, como lo sefala expre-
samente la Constitucién en la fraccién | del Articulo 115 que esta-

blece:

“Cada municipio serd gobernado por un ayuntamiento de eleccién
popular directa, integrado por un presidente municipal y el nimero
de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que
esta constitucion otorga al gobierno municipal se ejercerd por el
ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad interme-
dia alguna entre este y el gobierno del estado’.

de gobierno del sistema federal, el
municipal emana democraticamen-
te de la propia comunidad. El go-
bierno municipal se concreta en el
ayuntamiento, su 6rgano principal y
maximo que ejerce el poder munici-

pal.




;QUE ES EL

/ Qué es el ayuntamiento?

La palabra ayuntamiento se refiere al ca-
racter de comunidad basica, pues significa
reunién o congregacion de personas. Un
ayuntamiento se entiende como accion y
resultado de juntar.

El ayuntamiento es una instituciéon de gran
tradicion historica, es el cuerpo de repre-
sentacién popular que ejerce el poder mu-
nicipal.

De acuerdo al concepto de libertad munici-
pal, el municipio es auténomo dentro de su
propio esquema de competencia en el cual
no admite mas control y autoridad que la de
su ayuntamiento.

El ayuntamiento es un 6rgano colegiado de
pleno caracter democratico, ya que todos
y cada uno de sus miembros son electos
por el pueblo para ejercer las funciones in-
herentes al gobierno municipal. El ayunta-
miento es, por lo tanto, el érgano principal
y maximo de dicho gobierno municipal. En
cuanto érgano de gobierno, es la autoridad
mas inmediata y cercana al pueblo, al cual
representa y de quien emana el mandato.
Como institucion del derecho mexicano,
el ayuntamiento se halla reconocido en
la Constitucién de la Republica y en la de
los estados, asi como caracterizado en sus
funciones integradas en las leyes orgdnicas
municipales de cada entidad federativa.

¢ Por qué se le denomina Cabildo
al ayuntamiento?

El término cabildo esta intimamente
vinculado a la cultura del municipio
espanol e hispanoamericano, y se re-
fiere al 6rgano de gobierno de la co-
muna, “cabildo es ayuntamiento de
personas sefialadas para el gobierno”
(ABC del Municipio; IDM 1997).

Se distinguen dos tipos de sesiones
de cabildos, es decir, de ayuntamien-
to o reunion: el cabildo como reunién
de los representantes del pueblo, y el
cabildo abierto que reunia a todos los
ciudadanos para tomar decisiones.
El sistema de cabildo abierto, que es
expresiéon plena de la democracia de
la vida comunal, fue practica comun
en los municipios medievales espa-
foles, excepcionalmente en la Nueva
Espana, pero cobré vida en diversas
ciudades del pais durante la guerra de
independencia.

Por su naturaleza de asamblea parti-
cipativa, los cabildos abiertos fueron
apropiados en los municipios rurales;
sin embargo, no resultan tan funcio-
nales en las ciudades contempora-
neas a causa de las grandes magnitu-
des de poblacion.

Actualmente, el principio democrati-

co de cabildo abierto puede cubrirse

en alguna forma mediante sistemas de
consulta y participacion de la comuni-
dad, como lo es por ejemplo, el refe-
réndum. Por otra parte, un concepto
de gobierno local descentralizado en
segmentos territoriales mas pequenos,
como es el barrio, la manzana o calle
puede permitir la practica de asambleas
vecinales para que se tomen decisiones
sobre los asuntos que les competen.

{Quiénes integran el ayuntamiento?

Como cuerpo de representacion po-
pular, el ayuntamiento se integra por
los siguientes funcionarios electos por
voto popular directo:

Un presidente, que toma el nombre
de Presidente Municipal.

Regidores, en el nimero que deter-
minen las leyes organicas estatales.

Sindico o sindicos, de acuerdo a lo

establecido por las leyes organicas

locales.
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TEMAS DE LA CONTRALORIA

EVALUACION

DEL DESEMPENO:

Lo que pretende la evaluacion es identificar los aspectos que nece-

sitan ser mejorados para establecer planes de formacion, reforzar

sus técnicas de trabajo y gestionar el desarrollo profesional de sus

trabajadores.

Las afirmaciones deben estar redactadas de manera que permitan evaluar
los resultados del empleado de una manera tangible, medible y observable.

Retroalimentacic’m

El Ultimo paso de la evaluacion de desempenrio es la entrevista de retroali-
mentacién. Esta tiene como objetivo principal platicar con el empleado so-
bre sus resultados de trabajo. En esta entrevista se le felicita por los aspectos
en los que ha mostrado un desempeiio superior, y se dialoga sobre los pun-
tos en los cuales su desemperio fue inferior a lo esperado.

En general, cuando los resultados de una evaluacién son altos se deben
reconocer los logros del empleado, felicitarlo y mostrar entusiasmo por su
desempeno.



Beneficios para el individuo :

Conocer las expectativas del jefe res-
pecto a su desempeno y de acuerdo
a sus fortalezas y debilidades.
Conocer las medidas que tomard
el jefe para mejorar su desempefo
(programas de entrenamiento, se-
minarios, etc.) y las que el evaluado
tomard por propia iniciativa (auto-
correccion, esmero, atencion, etc.)
Estimular el trabajo en equipo y pro-
curar desarrollar las acciones perti-
nentes para motivar a la persona y
conseguir su identificaciéon con los
objetivos de la institucion.

Estimular a los empleados para que
brinden a la organizaciéon sus me-
jores esfuerzos y velar porque esa
lealtad y entrega sean debidamente
recompensadas.

CONCLUSION

EVALUACION DEL DESEMPENO:

Beneficios para el jefe:

Evaluar mejor el desempefo y el
comportamiento de los suboordina-
dos, teniendo como base variables y
factores de evaluacién y contando
con un sistema de medida capaz de
neutralizar la subjetividad.

Alcanzar una mejor comunicacion
con los individuos para hacerles
comprender la mecanica de la eva-
luacién del desempefio como un sis-
tema objetivo y la forma en que se
esta desarrollando este.

Tiene oportunidad de evaluar su po-
tencial humano a corto, mediano y
largo plazo y definir la contribucién
de cada individuo.

Puede identificar a los individuos
que requieran perfeccionamiento
en determinadas areas de actividad
y seleccionar a quienes estén en
condiciones de promocién o trans-
ferencias de area.

Dinamizar la politica de Recursos
Humanos, ofreciendo oportunida-
des a los individuos (no solamente
de promociones, sino principalmen-
te de crecimiento y desarrollo per-
sonal), estimular la productividad y
mejorar las relaciones humanas en
el trabajo.

Sefalar con claridad a los individuos
sus obligaciones y lo que se espera
de ellos.

Programar las actividades de la uni-
dad administrativa, dirigir y contro-
lar el trabajo y establecer las normas
y procedimientos para su ejecucion.
Invitar a los individuos a participar
en la solucién de los problemas y
consultar su opinién antes de proce-
der a realizar algun cambio.

El proceso de evaluacion consiste en comparar los resultados esperados de una accion con los efectos realmente

obtenidos.

Por lo tanto el proceso de evaluacion se compone de dos momentos basicos:

a) La fijacion de los resultados esperados o proceso de planificacion; y

b) La medicion de los efectos o proceso de calificacion.




EN RESULTADQS

El presupuesto con base en resultados es una estrategia de gestén publica que
vincula la asignacién de recursos a productos y resultados medibles a favor de
la poblacién, requiere de la existencia de una definicién de éstos para alcanzar
el compromiso sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, la
determinaci{on de responsables, los procedimientos de generacion de informacion
de los resultados, productos y de la herramientas de gestion institucional, asi como
de la rendicién de cuentas.

presupuesto con base en resulta- | presupuesto con base en resultados se implementa progresivamente a través
dos busca dar respuesta a la baja de los programas presupuestales, las acciones de seguimiento del desempefo
ejecucion de los recursos asignados, los sobre la base de indicadores, las evaluaciones y los incentivos a la gestion.

incentivos inadecuados para gastar an-
tes del fin de cada periodo en compras
no alineadas a los servicios que prestan
las entidades, asi como la que la admi-
nistracion publica tenga mayor flexibi-
lidad e inteligencia para actuar, pero al
mismo tiempo asegura que su compor-
tamiento sea legal y que la rendicién de
cuentas a la sociedad no se vea afectada
por tal flexibilidad.

Los resultados buscan dar sentido y
congruencia a la integracion de di-
versas instituciones y organismos publi-
cos, ligandolos con los impactos que el
Estado, en conjunto pretende alcanzar.



PRESUPUESTO

Esimportante mencionar que para imple-
mentar un presupuesto por resultados
debe existir un avance en la institucionali-
zacién para una gestién de resultados, de lo

contrario no podra llevarse a cabo.

intervenciones del Estado deben es-

tar alineadas con resultados vinculados

a los objetivos nacionales del Plan Estraté-
gico Nacional, que a su vez dan respuesta a
prioridades de politicas publicas y éstas a la

mision y visién de desarrollo del pais.

Su finalidad es el bienestar del cuidada-
no y no la eficiencia o efectividad de las

instituciones.

sustenta en una division clara y cohe-
rente de los roles de los niveles de go-
bierno y sus respectivas instancias para la
prestacion de los bienes y servicios publicos.

efine y establece una relacién de ca-
Dsualidad entre los productos (bienes y
servicios) entregados vy los resultados espe-
rados, sobre la base de evidencia disponible.

Presenta un ciclo continuo e integrado
de la programacion, formulacion, apro-
bacidn, ejecucidn, sequimiento y evaluacion

del presupuesto.

EN RESULTADOS

ARACTERISTICAS:
CUna de las principales caracteristicas
del presupuesto por resultados es que in-
troduce un cambio en la forma de hacer
el presupuesto; rompiendo ademas con
el esquema tradicional del enfoque insti-
tucional de intervenciones que generan
aislamiento y nula articulacién de la inter-

vencion del Estado.

El presupuesto por resultados parte de una
vision integrada de planificacion y presu-
puesto y de la articulacion de acciones y
actores para la consecucién de resultados,
plantea el disefo de acciones en funcién
a la resolucién de problemas criticos que
afectan a la poblacién y que requiere de
la participacion de diversos actores, que

alinean su accionar en tal sentido.

OBJETIVO:
Tiene por objetivo lograr que el pro-

ceso presupuestario favorezca e impulse
el desarrollo progresivo de una gestiéon
orientada a resultados en toda la adminis-
tracion publica.

Ademas busca fortalecer la eficiencia y
equidad del gasto publico, para contri-
buir la mejora del desempefio del Estado
respecto del bienestar de la poblacion en

particular de los pobres y excluidos.

BENEFICIOS:
La

manera de generar légica entre la de-
finicion de resultados para hacerlos
congruentes es a través de sistemas de
planeacion estratégica que suben des-
de las organizaciones concretas hacia

quienes controlan el gasto.

Planear de manera sélida el uso de los
recursos y dirigir el gasto de esos recur-
sos para obtener resultados: a través de
los resultados y el impacto obtenido es
posible definir de mejor manera el gasto

y por tanto el uso de estos recursos.

Vincula los resultados con la mejor de la
calidad de vida de la poblacién: se mo-
vilizan recursos para desarrollar activi-
dades cuyos productos directos tengan
efectos e impactos sobre el desarrollo

de la poblacion.

:La flexibilidad y claridad que
prometen este tipo de presupuestos se
dan en una reflexion de los logros y de
las razones de los logros en la transfor-

macioén efectiva de la realidad social.

Presenta facilidad para medir y moni-
torear los resultados de su ejecucion: a
través de los indicadores de resultados
y metas fisicas en como se logra evaluar
los resultados, podrian realizarse ade-
mas evaluaciones documentales para
reforzar los elementos empleados a fin

de juzgar el desempenio.



' ) a CIUDAD: -
U E B L Entrega de resultados de la evaluacién del indice

de Informaci6n Presupuestal Municipal 2012 - IMCO
1er Lugar: H. Ayuntamiento de Puebla
7 de Enero de 2013

¢Quées el IMCO?

Instituto Mexicano para la Competitividad AC
Centro de investigacion aplicada independiente,
apartidista y sin fines de lucro.

nstituto Mexicano para la Compet

Estudia los fendmenos economicos y sociales que
afectan la competitividad en el contexto de una
economia globalizada.

| Presidente Municipal de Puebla, Eduardo Rivera Pé-
Erez, recibié por parte del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), la constancia que acredita al mu-
nicipio de Puebla por haber obtenido el Primer Lugar a
nivel nacional en materia presupuestaria, ya que por pri-
mera vez se ha alcanzado una calificaciéon de 100 puntos,
debido a que se incorpora en su desglose de deuda pu-
blica: institucion bancaria, interés, vigencia y saldos.

En su mensaje, Rivera Pérez destacé que de los 364 mu-
nicipios evaluados, Unicamente el municipio de Metepec,
Estado de México y el municipio de Puebla obtuvieron
una calificacién del 100%; asimismo reiteré que la trans-

parencia y la rendiciéon de cuentas son un tema de cultu-
ra, donde se conjugan diferentes actores a fin de abonar a

una buena actuacién de los funcionarios publicos.



PUEBLA

"Nos sentimos honrados en recibir este
primer lugar a nivel nacional por las me-
jores practicas presupuestales, es una
razén de conviccion, de honestidad y
rendicion de cuentas para el gobierno
municipal, es un tema de congruencia
y seguiremos trabajando sobre este es-
quema que ha dado como resultado
una eficiencia recaudatoria, resultado de
la confianza de los ciudadanos en el go-
bierno municipal.

El Edil capitalino sefialé que en la actual
administracién no se tiene alguna deuda
que se vaya a heredar a la préxima ges-
tion municipal; de igual forma informo
que la capital poblana cumple con sus
obligaciones fiscales ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

En su intervencion, Ricardo Corona Real,
Coordinador de Finanzas Publicas del
Instituto Mexicano para la Competiti-
vidad (IMCO), felicit6 el trabajo que ha
desempenado el gobierno municipal
en materia de transparencia, ya que la
labor no se puede ejecutar si no se tiene
el apoyo de las autoridades municipales
quienes son los que vierten la informa-
cion para una evaluacion.

"Puebla ha demostrado que ha tenido
un incremento en los niveles de recau-

EN TRANSPARENCIA

de

dacion y con esto le da herramientas
al ciudadano para mantenerse infor-
mado de qué esta haciendo el go-
bierno con los recursos".

Por su parte Maria del Carmen Leyva
Bathory, Coordinadora General de
Transparencia comenté que hoy en
dia el municipio de Puebla es un refe-
rente para la transparencia en el pais,
por lo que en esta evaluacidon queda
de manera clara la transparencia pre-
supuestaria de la actual administra-
cién municipal, lo que se refiere a la
claridad, accesibilidad y difusién de la
informacion, la cual se pone a dispo-
sicion de la ciudadania.

"A nivel nacional solo tres municipios
hacen la versién ciudadana de pre-
supuestos de egresos siendo Puebla
la primera en hacerlo mas amigable
para los ciudadanos, solo dos muni-
cipios de los 364 evaluados cumplie-

ron con todos los indicadores".

‘:-'-;“-: r Uk. l:j |.a
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Entrega de resultados de 12 evaluacion de Indice

InfmumwM
ipal 2012 - MCO
muar.u.mum;

Es importante mencionar que del to-
tal de los Municipios que se evalua-
ron, sélo el 80% cuenta con una Ley
de Ingresos y el 52% con un presu-
puesto de egresos, todos con una ca-
lidad muy diversa que hace propicio
la apertura de espacios discrecionales
a la opacidad en el manejo y destino
de los recursos publicos.

En acciones de innovacion y buenas
practicas en materia de transparen-
cia, el municipio de Puebla destaca
como el primero a nivel nacional en el
que el Cabildo, instruyd a la Tesoreria
Municipal, Secretaria de Administra-
cién y Tecnologias de la Informacion,
Secretaria de Seguridad Publica y
transito Municipal y la Coordinacion
General de Transparencia para que se
elaboraray publicara la versién ciuda-
dana del presupuesto de egresos y asi
permitir a la ciudadania un lenguaje
entendible.
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MAGNITUD DE

LOS PROBLEMAS
ARCHIVISTICOS

O'resulta ocioso, insistir en el

reconocimiento de los prin-
cipales problemas que condicionan
la eficiencia de los archivos publicos,
pues de su correcto planteamiento y
analisis puede derivar un disefo inte-
gral que permita la emision de politi-
cas publicas eficaces en este campo.

éos archivos gubernamenta-
les, padecen serios proble-
mas estructurales cuya dimension
varia entre las instituciones publicas
las que, en mayor o menor medida,
ven limitado el funcionamiento de
sus archivos a escala institucional a
partir de tres categorias facilmente
identificables: la obsolescencia de los
sistemas y métodos de trabajo archi-
vistico; la escasez y mala calidad de
SUs recursos operativos y, sobre todo,
la viciada relacion de los archivos con
su medio ambiente institucional. Nu-
merosos estudios y diagndsticos de
la realidad archivistica a nivel nacio-
nal han destacado las caracteristicas
que distinguen el funcionamiento de
los archivos publicos, lo cual no hace
menos cierta y necesaria la puesta en
marcha de diagnosticos precisos que
redimensionen la realidad que preva-
lece en los archivos publicos nacio-
nales y, seflaladamente, dentro de la

id ..;Efdilltilﬁ.lﬁ'i.
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Administracién Publica; aun cuando los
problemas puedan variar cuantitativa-
mente entre las diversas instituciones,
puede afirmarse, sin lugar a dudas, la
plena vigencia de las tres categorias de
problemas mencionadas lineas antes.
En efecto, ademas de la falsa dualidad
ya mencionada que conceptualiza a
los archivos s6lo como repositorios del
pasado, en oposicién a los usos instru-
mentales de los archivos en beneficio
de las acciones de transparencia, los
archivos padecen, con diferencias de
grado, un conjunto de problemas aso-
ciados a las categorias mencionadas.

C%aste sefalar, como ejemplos
que, en mayor o menor me-
dida, afectan a los archivos los proble-
mas siguientes:

.Su manejo subjetivo y personal, en

oposicion a su manejo técnico espe-
cializado, lo que los convierte, a veces,
en entidades aisladas y sin proyeccion,
en lugar de concebirlos como sistemas
de informacion, esto es, como conjun-
to integrado de estructuras, recursos y
procesos que comparten fines y metas
comunes.

Las limitaciones e insuficiencia de

recursos humanos capacitados.

) La ausencia de politicas de profe-

sionalizacion: el desconocimiento

Bown b bont b o BRRAATR wniiid
1

UIRTRTIL LIy

|
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|

tedrico y metodoldgico de la ciencia
archivistica y la casi nula colaboraciéon
de los profesionales de los archivos
con otras disciplinas, por ejemplo, con
los profesionales de la informatica, y
viceversa. Las unidades administrati-
vas que atienden las tecnologias de la
informacion en las instituciones publi-
cas, trabajan completamente disocia-
das de los archivos y son, claramente,
ajenas a ellos; en el mejor de los casos,
la incorporacion desordenada de tec-
nologias para el manejo de los archi-
vos se realiza teniendo como horizon-
te una improbable “oficina sin papel”
-La ausencia de un marco juridico
integral que proteja a los archivos
como memoria y como herramienta
de gestion.
‘El sefalado desinterés de insti-
tuciones y autoridades por admi-
nistrar eficientemente la informacién
que ellos mismos producen y usan.
Estos son algunos de los componen-
tes que constituyen a un tiempo, el es-
pectro de problemas que condicionan
la eficiencia y calidad de los servicios
archivisticos y, consecuentemente,
su uso como informacién estructura-
da en el contexto de las acciones de
transparencia y rendicién de cuentas.

Rucere L ugenia Abares Cutro

Enero 2015
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Mejora de la Gestion
2011-2014

PMMG% CALENDARIO DE NOMINA 2013

2 3 4 5 6 1 2 3
8 10 1 12 13 4 7 9 10 4
4 15 16 17 19 20 11 12 13 15 16 17 11 12 13 16 17

22 23 25 26 27 20 22 23 24 18 23 2

Apoyo a la actividad productiva

o 3 3 o 3 3 Do
1 2 5 6 7 2 4 5 1 2
9 10 1 13 14 7 9 10 11 12 3 4 7 8 9
15 16 17 20 21 13 14 15 16 17 18 19 1 12 13 15 16
22 24 25 26 27 28 25 26 17 18 21 22 23

9 30 27 29 - 31 27 29 |30
- Prima Vacacional - Ayuda de utiles escolares

. Agosto Septiembre
Do - 3 Do lu Ma Mi Ju Vi Sa
1 2 5 6 7 1 2 3 4 1
8 10 1 13 14 7 9 10 1 2 3 6 7 8
15 16 17 20 |21 12 13 15 16 17 18 10 1 12 15
22 23 25 26 27 |28 9 22 23 24 |25 17 21 22
29 31 27 28 29 31 24 25 26 28 29

Ayuda de anteojos

Apoyo a la actividad productiva Dl'a del empleado municipal 30
30

U Dre 0 E Dre ) e Dre
Do 3 3 Do 3 3 Do
1 2 5 6 2 3 1
7 8 10 1 12 13 4 7 9 10 3 4 6 7 8
4 15 16 17 19 20 1 12 13 4 15 16 17 9 10 1 14 15
22 |23 25 26 |27 8 19 22 23 |24 16 17 |18 20 21 22
28 29 31 26 27 28 9 30 23 24 26 27 28 29
Apoyo a la actividad productiva 30 31 | |
|:| Cierre de Némina. Aguinaldo
|:| Dias habiles para la entrega de: Formatos - Descanso Obligatorio.
DP-01, movimientos e incidencias a la Di- - Cobro de quincena en cajeros o - Dia Inhabil Bancario
reccion de Recursos Humanos (Octubre- ventanillas del Banco. - Descanso Obligatorio.
Diciembre solo bajas e incidencias). . Ultimo dia de entrega de movimientos de Personal de Base (Sindicalizados y No Sindicalizados)

alta ala Direccion de Recursos Humanos.

Excepto Bajas e incidencias



14  LASLEYES

Boletin

e SERVIDOR PUBLICO

INFORMEG

MODELO DE EQUIDAD
DE GENERO: 2012

tamos comenzando un nue-
E/o ano; 2013 es otra opor-
tunidad de concretar metas que
nos hagan crecer en todos los
sentidos. Nosotros quienes nos
encargamos de darte a conocer
el Modelo de Equidad de Género
MEG:2003, estamos comprometi-
dos a trabajar mas intensamente
para todos y todas este afio.

omo seguro recuerdas, el pa-
CSado mes de diciembre se
aplicaron en tu dependencia la
encuesta: “Clima Laboral 2012"
el resultado de éstas permitiran
detectar las nuevas necesidades
que tenemos hacia el interior y
las acciones afirmativas y a favor
del personal que se implementa-
ran este ano, te agradecemos el
haber participado. Quienes con-
formamos el Subcomité de Difu-
sién te daremos mes con mes los

avances y noticias en general y de
como trabajan por ti los otros Sub-
comités.

Este ano estaremos implemen-
tando

por lo que tendremos algunos
ajustes para mejorar el sistema. In-
cluye un fuerte compromiso con la
prevencion y combate de todas las
formas posibles de vulneracién or-
ganizacional de los derechos fun-
damentales. Por esto, se crearadn
dos nuevos Subcomités que seran
el de Seguridad e Higiene y el de
Responsabilidad Social.

s beneficios delaboraren con-
,L)Ziciones armoniosas y equitati-
vas, de igualdad entre hombres y
mujeres, con instalaciones dignas
y las herramientas necesarias pero
conscientes de no dar mal uso de

K4
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w
}
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4
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Mg,

S, ouana9 *°

los recursos, y donde se castigue
el acoso laboral y sexual, nos per-
mite a todas y todos una actitud
positiva y armoniosa en nuestras
casas y como servidores publicos,
el trato que esperan de nosotros
los ciudadanos y para quienes tra-
tamos directamente con ellos reci-
birlos con una buena cara.

Comité de Equidad de Gé-
nero agradece la participa-
cion de todo el personal de este
H. Ayuntamiento de Puebla ya que
sin su compromiso, esto no hu-
biera sido posible. Continuaremos
con las acciones que nos permitan
trabajar con el Modelo de Equidad
de Género: 2012, donde se imple-
mentaran nuevos lineamientos
para contribuir con el desempeno
organizacional.




PUBLICACIONES OFICIALES

PERIODICO OFICIAL DEL
ESTADO DE PU EBLA disposicion legal que corresponde al Municipio de

Puebla:

FECHA

15/10/2012

31/10/12

Durante el mes de diciembre se publicé la siguiente

CONTENIDO

GOBIERNO MUNICIPAL, H. AYUNTAMIENTO DEL MUNCIPIO DE PUEBLA

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, a través del Comité Municipal de Obra Publica y Servicios Relacionados,
Convoca a las personas fisicas o morales que cuenten con la especialidad en el tipo de obra o servicios que se describen en la
presente, identificada con el nimero de licitacién LP-CMOP-PD-104/2012, para participar en el procedimiento de Licitacion, para

la Adjudicacion del Contrato de Obra Publica que se menciona en la presente, a Base de Precios Unitarios y Tiempo Determinado.

GOBIERNO MUNICIPAL, H.AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE PUEBLA

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 12 de septiembre de 2012, que aprueba el
Dictamen presentado por la Comision de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, por el cual se reforma el primer parrafo de la fraccion
VI del articulo 670 del Libro Tercero denominado Acciones Urbanisticas y Edificaciones en el Municipio de Puebla, Titulo Unico
denominado Control del Desarrollo Urbano Sustentable, Capitulo 17 Construcciones del Cédigo Reglamentario para el Municipio
de Puebla.

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 12 de octubre de 2012, que aprueba el Dic-
tamen presentado por la Comisién de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, mediante el cual se aprueba en todos sus términos para

el efecto de denominar “Boulevard Dos de Octubre” al actual Boulevard Gustavo Diaz Ordaz.

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 12 de octubre de 2012, que aprueba el Dic-
tamen presentado por la Comisién de Gobernacion y Justicia, mediante el cual se expide la Convocatoria Tipo, por el que se esta-
blece las Bases Generales para la renovacion de las Mesas Directivas de Vecinos de Barrios, Colonias, Fraccionamientos o Unidades
Habitacionales del Municipio de Puebla.

El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, a través del Comité Municipal de Obras Publicas y Servicios Relacionados,
Convoca a las personas fisicas 0 morales que cuenten con la especialidad en el tipo de obra que se describe en la presente, identi-
ficada con el nimero de licitacion LP-CMOP-PD-118/2012, para participar en el procedimiento de Licitacion, para la Adjudicacion

del Contrato de Obra Publica que se menciona en la presente, a Base de Precios Unitarios y Tiempo Determinado.

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 12 de octubre de 2012, que aprueba el Dic-
tamen presentado por la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal, referente al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos del
1 de enero al 30 de septiembre, y el Estado de Posicidn Financiera al 30 de septiembre, del Ayuntamiento del Municipio de Puebla,

ambos del Ejercicio Fiscal 2012.

ACUERDO de Cabildo del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla, de fecha 12 de octubre de 2012, por el que aprueba
el Dictamen presentado por la Comisién de Patrimonio y Hacienda Municipal, referente al Tercer Informe de Avance de Gestién

Financiera correspondiente del 1 de julio al 30 de septiembre del Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2012.
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LICITACIONES PUBLICAS

f ADJUDICACIONES SUBCONTRALORIA DE

ARTICULO 65*.- En el supuesto de
que a partir de la presentacion de
propuestas ocurran circunstancias de
orden econdmico no previstas en el
contrato que determinen un aumento
o reduccion de los costos de los

trabajos aun no ejecutados conforme

AUDITORIA A OBRA PUBLICA Y SUMINISTROS

al programa de ejecucién pactado,

dichos costos cuando procedan
deberan ser ajustados, atendiendo
al procedimiento de ajuste de costos
acordado por las partes en el contrato,
de acuerdo con lo establecido en el

articulo 67 de este ordenamiento. El

aumento o reduccién correspondiente,
debera hacerse constar por escrito.

No habra lugar a ajuste de costos, en caso
de cuotas compensatorias a que, conforme
alaley de la materia, pudiera estar sujeta la
importacion de bienes contemplados en la
realizacién de los trabajos.

LICITACIONES PUBLICADAS DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Procedimiento

Concepto

Dependencia

Monto Contratado

Sin IVA

1 Licitacion Publica
Nacional

Construccién de pavimento de concreto Hidraulico
guarniciones y banquetas ubicada en Camino a
Tlaltepango entre Autopista Puebla-Veracruz a lindero
Tlaxcala o U.H. Solidaridad, colonia Junta Auxiliar de San
Pablo Xochimehuacan en el Municipio de Puebla.

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAY SERVICIOS
RELACIONADOS

$

17,219,913.84

LICITACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
o . Monto Contratado
Procedimiento Concepto Dependencia Sin IVA
e . . COMITE MUNICIPAL DE
Concurso por Bacheo con mezcla asfaltica en caliente. Diferentes calles, ¢
L Invitacion de la colonia zona volante, de este Municipio de Puebla OBRAgElﬂBALCIICOANTA\%Egg/ICIOS > 1,114,782.00
S -~ . . COMITE MUNICIPAL DE
Adjudicacion Bacheo con mezcla asféltica en caliente. Diferentes calles, 1
2 Directa de la colonia zona volante, de este Municipio de Puebla OBRAFEEUL%LCIICOANTA%ES!ICIOS 3 409,343.60
e s . o L COMITE MUNICIPAL DE
Concurso por Rehabilitacion de unidades Habitacionales con ubicacion ]
3 Invitacion en la colonia zona volante, del Municipio de Puebla. OBRAFE)E%BALCIICOANTA\%ESQHCIOS 3 710,512.53
e . o S COMITE MUNICIPAL DE
Concurso por Rehabilitacion de unidades Habitacionales con ubicacion 1
4 Invitacion en la colonia zona volante, del Municipio de Puebla. OBRARPEULBALCIICOAN\'(A%ESXICIOS 3 712,662.03
Construccién de guarniciones y banquetas con ubicacion
en calle Azucenas entre calle Naranjos y calle Limones, )
Concurso por en calle Jazmin entre Naranjos y calle Limones, en calle COMITE MUNICIPAL DE
5 Invitaciérr)1 Lotos entre calle Margaritas y calle Naranjos y en calle OBRA PUBLICA Y SERVICIOS | $ 933,966.65
Tulipanes entre calle Margaritas y calle Naranjos, de la RELACIONADOS
colonia San Ramon Castillotla 4 Seccién, del Municipio de
puebla.
Alcantarillado Pluvial Escuela Primaria José Maria pino -
6 Adjudicacion Suarez ubicado en calle Constituyentes entre Division OBCROANILILEENCUAN\I(CSIEQ{_/EFOS $ 60.719.05
Directa del Norte y Alvaro Obreggn de la colonia José Maria Pino RELACIONADOS T
uarez




LICITACIONES PUBLICAS

SUBCONTRALORIA DE
AUDITORIA A OBRA PUBLICA Y SUMINISTROS

LICITACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Procedimiento

Adjudicacion

Concepto

Supervision para el Reordenamiento de la Central de
Abastos de la Ciudad de Puebla para su mejoramiento
Logistico (2da Etapa) con ubicacion en Calzada del Conde

Dependencia

COMITE MUNICIPAL DE

Monto Contratado
Sin IVA

7 ) p - o Sansate ok OBRA PUBLICA Y SERVICIOS | $ 903,120.00
Directa s/n del poligono delimitado por el circuito interior sur. ’
Norte Cy Oriente de la colonia Central de Abastos, del RELACIONADOS
Municipio de Puebla.
Construccién de pavimento y obras complementarias -
3 Adjudicacion ubicada en calle del Jardin, entre calle del Charro e OBCR(,)ANFl’IBEI{\IACUAN\I(CS”Eﬁ{_/I%IEOS $ 305.141.65
Directa Independencia, de la Colonia Junta Auxiliar San Pablo RELACIONADOS e
Xochimehuacan, del municipio de Puebla.
Construccién de pavimento y obras complementarias -
9 Adjudicacion ubicada en calle Capulin entre calle Principal de la OBCR(,)ANI?l’IBEI{\IACUAN\I(CS”Eﬁ{_/I%IEOS $ 296.700.52
Directa Resurreccién y calle Malinzi, de la colonia Bosques de RELACIONADOS A
Manzanilla, del municipio de Puebla.
Construccién de pavimento y obras complementarias COMITE MUNICIPAL DE
10 Concurso por ubicada en calle Aluminio entre calle Titanio y privada OBRA PUBLICA Y SERVICIOS | $  1,454,571.23

Invitaciéon Nacional

Platino de la colonia Minerales de Guadalupe Sur, del
municipio de Puebla.

RELACIONADOS

11

Concurso por
Invitacion Nacional

Construccién de drea de Juegos en le Jardin del DIF
Municipal Auxiliar de San Baltasar Campeche ubicada en
calle 2 Sur y Eduardo Cue Merlo, de la colonia junta Auxi-

liar San Baltasar Campeche, del Municipio de Puebla.

COMITE MUNICIPAL DE
OBRA PUBLICAY SERVICIOS
RELACIONADOS

$ 839,782.29




LICITACIONES PUBLICAS

el

SUBCONTRALORIA DE
AUDITORIA CONTABLE Y FINANCIERA

LICITACIONES PUBLICADAS Y ADJUDICACIONES OTORGADAS DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

Dependencia

Procedimiento

Fecha de
Ingreso a
Adjudicaciones

Concepto

Proveedor
Adjudicado

Importe |.V.A.
Incluido

Tipo de
Adjudicacion

Fecha de Fallo

DEESCEEEJQBQD CMA-SSPTM-I GA@\/DA(I)\ILI}ZI%SIC()’DQODI\IIE KLRCLA LAURA POLETT N X'Jﬁﬁ'gg
PUBLICA Y 125-2012/2DA | 12/11/2012 PARA SENALAMIENTO ROJAS REYES | 349663080 | \MENOSTRES 04/12/2012
TRANSITO VERTICAL PERSONAS
MUNICIPAL
SECRETARIA DE ADQUISICION DE REGALOS INVITACION
ADMINISTRACION | A saTI. PARA LOS FESTEJOS DE UBERTECNIA AN
Y TECNOLOGIAS CMA- 13/11/2012 NAVIDAD Y FIN DE ANO | $749,696.40 05/12/2012
1-399-2012 S.A.DE C.V. MENOS TRES
DELA PARA EL PERSONAL DEL oS E
INFORMACION HONORABLE AYUNTAMIENTO
SECRETARIA SEL SERVICIO DE
DESEGURIDAD | -p\a-sSPTM- MANTENIMIENTO PARA LOS | SMARTELECOM ADJUDICACION
Ay AD-402/2012 | 10/12/2012 | e ACES INALAMBRICOS Y SA.DECV. | 3278736240 DIRECTA 13/12/2012
OPTICOS DEL SISTEMA DE

MUNICIPAL

VIDEOVIGILANCIA




éa Catedral Basilica de Puebla,
como se conoce a la Catedral de

Nuestra Senora de la Inmaculada Con-

cepcion de acuerdo a su advocacion
mariana, es la sede episcopal de la ar-
quidiocesis de Puebla. Es uno de las mas
importantes inmuebles del centro histé-
rico declarado patrimonio de la humani-
dad. Tiene la prerrogativa de ser el pri-
mer templo suntuoso que bajo buenos
disefnos se hizo en América, consagrada
en 1649.

a actual catedral de estilo herre-

riano, fue construida entre los
siglos XVI'y XVII, y substituyé a la ante-
rior que existio en lo que hoy es el atrio.
Del inicio de su construccién en 1575 a
su consagracion trascurrieron 74 anos
que se ubican durante el periodo de tres
reyes de Espafia, Felipe Il, Felipe Ill de
Espana y Felipe IV. Los contratiempos a
lo largo de esos afnos permitieron nume-
rosas modificaciones a la traza original.

Cgi’/l 18 de noviembre de 1575 se
comenzaron los trabajos de

construccion. El arquitecto inicial fue el
espanol Francisco Becerra designado
maestro mayor junto con Juan de Cigo-
rondo, obrero mayor, quienes prepararon
la traza y modelo asi como el interior y el
exterior mostrandolos al Dean y al Cabil-
do de la Catedral y al ser aprobados se les
entregaron los terrenos y las instruccio-
nes para echar cimientos. Al principio los
trabajos recibieron un impulso importan-
tey el virrey mismo ordend que los indios
de Cholula y Tlaxcala participaran en la
construccion de la Catedral.

&I edificio debia centrarse longi-
tudinalmente en la gran manza-
na que se le destiné cargado hacia la par-
te oriental con un atrio al frente que entre
sus funciones tendria la de cementerio,
este Ultimo con el tiempo seria objeto de
varios proyectos de construccion para ce-
rrarlo y abarcar frente a los pies del tem-
plo el Sagrario catedralicio. La direccion
del edificio seria oriente-poniente, por lo
que la Plaza Mayor de la Ciudad quedaria
a su costado norte.

n 1580 Francisco Becerra salié

de México llamado por el virrey
del Peru para realizar las obras de la cate-
dral de Quito y Cuzco dejando inconclu-
sas las obras de la catedral, que fueron
retomadas entre 1587 y 1590 por orden
del virrey Alvaro Manrique de Zufiga en
base a una nueva traza y en las que tu-
vieron que trabajar naturales de Tlaxcala
y Cholula.

ntre 1618 y 1640 se suspendie-
ron las obras a la altura de mu-
ros y cornisas, faltando el altar, capillas,
bovedas y el piso que en aquel entonces
era de tierra, no obstante Juan Gémez
de Trasmonte ya trabajaba desde 1634

LT
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en reformar el proyecto de Becerra, pues
habia sido designado como maestro
mayor, pero no fue hasta el arribo del
obispo Juan de Palafox y Mendoza que

su traza pudo pasar del plano a las obras.

6mez de Trasmonte quien habia
servido como maestro mayor de
la Catedral Metropolitana de la Ciudad de
México, hizo una adecuacién del proyec-
to, dadndole un aspecto mas cldsico y una

planta basilical.

éa catedral se compone del exterior,
las torres, campanas, las fachadas,
puertas del perdén y laterales, portadas
del costado norte y sur, cipulas mayor y

la de los reyes, atrio y el interior donde se

encuentra:

Altar de los Reyes Catdlicos.

2. Altar Mayor o Baldaquino (Ciprés)
Capilla del Apdstol Santiago.

Capilla de San Pedro.

Capilla del Sagrado Corazén de Maria.

Capilla de la Inmaculada Concepcién.

10. Capilla de San Nicolds De Bari.

11. Capilla de Nuestra Seriora de los

Dolores.

13. Capillas de las Santas Reliquias.
14. Capilla de San Juan Nepomuceno.

16. Capilla de la Virgen de Ocotldn.
17. Capilla de Nuestra Senora de la
Soledad.

18. Sagrario.

| espacio que ocupa es de
&Lplanta rectangular recargada
en la esquina de otra planta mas gran-
de, formando un gran espacio para el
atrio. El edificio se organiza en cinco
naves: una central, dos laterales y dos
de capillas hornacinas, destaca su fa-
chada de estilo renacentista. Anexo a
su parte posterior se halla un edificio
para oficinas de la Mitra, su antigua
sede, y el edificio de la capilla llamada

Ochavo. Con sus poco mas de 70 me-

tros de altura fue la iglesia mas alta de

las colonias espafolas.

éa catedral es considerada como
uno de los museos mas impor-
tantes de arte novohispano y posterior
por los tesoros que alberga. A lo lar-
go de los siglos se ha enriquecido en
obras de pintura, escultura, orfebreria
y carpinteria de gran calidad artistica,
asi como sus decorados, las grandes
puertas entableradas, canceleria y los
tesoros de la sacristia que resguardan
los ricos ornamentos sacerdotales bor-
dados con hilo de oro y plata, vasos
sagrados, célices, copones, relicarios y
cruces bafados en oro de incrustacio-
nes de joyas y diamantes. Su archivo
histérico posee documentos que datan

de la fundacién de la ciudad y muchos

estan en espera de ser clasificados.




Enero (del latin ianuarius--> janairo --> janero --> enero) es el primer

mes del afo en el calendario grego-
riano y tiene 31 dias. Toma su nombre

del dios Jano, del latin Janus, repre-

sentado con dos caras, el espiritu de
las puertas y del principio y el final.
Sin embargo, enero no siempre ha
sido el primer mes del afio. En realidad, el primitivo afo de los roma-
nos tenia diez meses (304 dias en total) y comenzaba con Martius,
dedicado al dios Marte, que paso a ser marzo en espanol.

1° de Enero se celebra un aiho nuevo
Ano Nuevo es la fiesta que celebra el inicio de un nuevo afio. La fe-
cha en que se realiza esta celebra-
cion depende del tipo de calendario
utilizado, y la mas comun es la del 1
de enero, del calendario gregoriano,

que fue instaurado por el papa Gre- -
gorio Xlll en 1582, y se utiliza en la
mayoria de los paises del mundo.

1°de Enero de 1873
El presidente Sebastian Lerdo de Tejada inaugura el ferrocarril Mé-
xico-Veracruz, “Ferrocarril Mexicano’, primera linea construida en el

pais.

Desde septiembre de 1869 funcionaba la parte que une a México
con Puebla, obra iniciada durante el gobierno de Benito Juarez. Su
construccion es notable dados los obstaculos naturales de la oro-
grafia del pais que presentaban un gran reto para la ingenieria:
fueron construidos 10 viaductos, 148 puentes (de los cuales el mas
grande mide 228 metros de largo), 358 alcantarillas y quince tune-
les; el trazo mas dificil fue el ubicado en Cumbres de Maltrata. El
costo fue de 27 millones de pesos.

Desde entonces y hasta mediados del siglo XX, sera el medio de
transporte mas usual para pasajeros y mercancias. Antes del desa-
rrollo del automovil, era comun escuchar la expresion: “Quien no ha
subido al ferrocarril ignora lo que es el vértigo de la velocidad”
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